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LABORATORIO SPERIMENTALE 

CAMBIAMENTO E RICAMBIO GENERAZIONALE 

Premessa 

Dal 2013 Celivo ha attivato la Rete responsabili volontari. Alla rete sono invitati a partecipare tutti gli ETS 
inseriti all’interno della Bacheca del volontariato, uno strumento di promozione della ricerca volontari degli 
ETS stessi. Per aderire alla rete e per essere inseriti nella Bacheca gli ETS devono richiedere una consulenza 
specifica con l’operatore di Celivo. Il percorso di inserimento nella bacheca prevede, non solo uno step di 
dettaglio sul tipo di attività e di volontari che si ricercano, ma l’avvio di una relazione tra ETS e Celivo.  

Descrizione 

La RRV (Rete responsabili volontari) nel 2023 ha proseguito e sviluppato molto il tema del ricambio 
generazione e della promozione del volontariato giovanile. 

Temi già affrontati negli anni precedenti con la conseguente realizzazione da parte di Celivo non solo di 
momenti formativi, ma anche di piccoli kit operativi per gli ETS. 

Nel 2023 la rete, dati gli stimoli espressi nel 2022 sulla necessità di avere un luogo di confronto e di scambio, 
ha proseguito centrando al meglio le criticità associative e le difficoltà nell’iniziare percorsi dedicati al 
cambiamento. 

Nasce così, per il 2024, il “laboratorio sperimentale su cambiamento e ricambio generazionale”. 

Al laboratorio potranno partecipare un numero limitato di associazioni ed avrà cadenza mensile in presenza.  

Gli ETS che vorranno aderire alla sperimentazione dovranno garantire la presenza mensile alle riunioni, ma 
soprattutto l’impegno associativo nello sperimentare quello che emerge dai lavori di laboratorio. 

L’obiettivo del laboratorio sperimentale è quello di aiutare gli ETS a riflettere su alcuni aspetti necessari per 
il loro futuro, come l’aprirsi al cambiamento e il ricambio generazionale (condizioni necessarie e antecedenti 
alla ricerca di nuovi, specie se giovani, volontari). Il sostegno di Celivo sarà quello di creare uno spazio di 
riflessione e ascolto attivo utilizzando i materiali realizzati con gli ETS stessi e fornendo strumenti da poter 
riportare all’interno degli organi direttivi delle associazioni rappresentate (denominati compiti). 

Il laboratorio avrà una durata annuale con pausa estiva.  

Per accedere al laboratorio gli ETS della Rete dovranno rispondere, dopo avere il mandato dal proprio 
Direttivo, alle domande riportate qui sotto.  

Materiali utilizzati 

Documento Celivo “come il gruppo si apre al cambiamento” 

Documento Celivo “il ricambio generazionale” 

Indicazione tematiche per i primi mesi  

1° incontro: patto col gruppo ed aspettative. Le tre dimensioni per favorire il cambiamento (riflessione e 
lavoro di gruppo). Creazione del compito da riportare al proprio direttivo. 
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2° incontro: riflessioni a partire dal compito assegnato nel mese precedente. I primi due step del 
cambiamento: Creare una motivazione al cambiamento, creare un assetto mentale condiviso rispetto al 
cambiamento. Creazione del compito da riportare al proprio direttivo. 

3° incontro: riflessioni a partire dal compito assegnato nel mese precedente. I successivi due step del 
cambiamento: costruire le competenze e gli strumenti che servono per cambiare. Creazione del compito da 
riportare al proprio direttivo. 

4° incontro: riflessioni a partire dal compito assegnato nel mese precedente. Il ricambio generale: che cosa 
intendiamo e come lo intendono gli ETS. Creazione del compito da riportare al proprio direttivo da 
rimandare al Celivo a giugno. 

Nel secondo semestre le associazioni hanno principalmente lavorando al loro interno introducendo anche 
meccanismi di riflessione che hanno portato a piccoli cambiamenti organizzativi e di visione interni. 
L’aspetto positivo, emerso dagli ETS, è stato avere il supporto del CSV per portare a tutto il direttivo (e non 
solo al partecipante al laboratorio) strumenti di riflessione interna da condividere. Il compito a casa è stato 
lo strumento che in qualche modo ha indotto uno scambio comunicativo sui temi della gestione associativa 
interna ai fini di sviluppare una visione condivisa di cambiamento volto al futuro ricambio associativo. 

Domande 

 Perché vorreste aderire al laboratorio di sperimentazione? 
 Quanti nuovi volontari hai inserito nel 2023? 
 Età media volontari 
 Avete un gruppetto di giovani volontari? 
 Quali sono le principali criticità della tua associazione? 
 Quali strumenti usi per comunicare con i tuoi volontari? 
 Di cosa avrebbero bisogno i tuoi volontari? 
 Come vengono prese le decisioni all’interno del direttivo? 
 Quanto dura in carica il direttivo e che turnover avete? 
 Hai qualcosa in più da raccontarci? 
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