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OPQRSRTQUVWQPXUQYYZ[�QY\
YZ�[]VPRPQ̂Z_̀QQaZT̀QQYYQ
]X̀̀QUXPQPbQXYPRVcV_aQbXV
UZYYdQ__V]XQbXVPZUXaTVWV\
bXVPZ_V]XQYZeQ_feQ_XPcX]V
gXSPZ[hiRPjZPZ]VP̂X_]Q̀V
QYYQ]TXWXPQYX̀fVTSQPXbbQ̀Q
ZQ̂̂XUQ̀V̀TQWX̀ZjQPUV]V\
WRPQYZQXcVYVP̀QTXi]kZUV\
aVRPQ_ZTXZUXYQcVTXUXTX\
_̀TR̀ R̀TQbXVPZUXcZP̀QaRP\
V̀UX_̀RUXVZ_V]XQYXbbQbXVPZ
PZYlRQT̀XZTZmndQ__V]XQbXVPZi
]kZoPQ̀QPZY�h[pZkQ_ZUZ
XPcXQUZYYZgXSPZ�TV__Vi_X
V]]RaQUXXP]YR_XVPZZ]VT_X
UXYXPSRQm

CqFGJrrCMsMDMtHIHFuuJGGH
vcX_X̀QjXYẐXPVQ_QjQ̀VQYYQ
wXjYXV̀Z]QwZTXVYQWV_̀TQ̂V\
V̀STQ̂X]QUZUX]Q̀QQX]QTRSSX
ZQXSXV]kXUZXjQWjXPXUXXZTX
ZUXVSSXVTSQPXbbQ̀QUQY
STRaaVUXxZPVcQUZYyZYẐV\
PVzbbRTTV]VPWQ̀ZTXQYZ
V̂TPX̀VUQY]VYYZbXVPX_̀Q{YXV
|QTQUVPPQ}UQYYZ[~QYYZ[�Q
XPSTZ__VYXjZTV�m

F�CqCEMDq�CFGFKFrIF
ndQ__V]XQbXVPZ zWX]X UZY
|kXQTQcQSPQVTSQPXbbQ̀R̀ X̀X
SXVcZU�_ZTQYQaQ__ZSSXQ̀Q
zWX]kZXPcZ̀̀QiTX_ZTcQ̀QQY\
YZUVPPZUXVSPXZ̀fm�XaQT̀Z
QYYZ[�m�hUQaXQbbQwQTQ]]Q
Z_XcQQYYQcZ̀̀QUZY�VP̀Z

xQbbV�RPWVWZP̀VUXQS\
STZSQbXVPZZUXcQYVTXbbQbXV\
PZUZYaQT]VRTjQPVVWVPX\
WVm�XTQ]]VWQPUQPVYQ̀VT\
]XQZ_]QTaZZQjjXSYXQWZP̀V
QUZSRQ̀XmOP̂V_RYYQaQSXPQ
�Q]ZjVV�zWX]XUZY|kXQTQ\
cQSPQV_]TXcZPUVQXP\
V̂�QWX]XUZY]kXQTQcQSPQmX̀

�DJMLNMGDFrCrCr�CGHssC
�PQ_ZTQ̀QQ_V_̀ZSPVUZYYQ
xXSXxkXTV̀̀X�_QjQ̀VQY]XT]V\
YV�hSXRSPVUX_QYX̀QUZSYX
zPSZYXQYYZ�h_X]ZPQ}aTZPV\
Q̀bXVPXZP̀TVSXVcZU�QYPR\
WZTV�ph[h�~����ZQYYZ��
_XQ_]VỲQXY]VP]ZT̀VUXeXZTV
UZnR]Q]VPYQwXS�Q̀�QWQi
RPQUZYYZjQPUjYRZ_aX�PV̀Z
XPÒQYXQm|ZPQZ]VP]ZT̀VQ�h
ZRTVi_VYV]VP]ZT̀VQ�ZRTVm

qHGLHqMDCKH
OY|ZYXcVaTVaVPZYRPZU�[�
WQTbVUQYYZ[pQYYZ[�PZYYQ
_ZUZUXcXQUX�V̀̀VTXaQ[zXP\
Z̀TPV[�XY]VT_VeTXcQ]��]V\
_Q̂QTZaZTQUZSRQT_XQY�ZSV\
YQWZP̀V{RTVaZVm�X̀TQ̀̀QUX
RP_ZWXPQTXVUXQaaTV̂VPUX\
WZP̀VaTQ̀X]Vi_V̀̀V̂VTWQUX
]VP_RYZPbQ]VYYZ̀̀XcQiUR\
TQP̀ZXYlRQYZ_X̂QTfXYaRP̀V
_RSYXVjjYXSkXaTZcX_̀XUQYYQ
PRVcQPVTWQ̀XcQ_RYYQeTX\
cQ]�i_X̂VTPXTfRPQUV]R\
WZP̀QbXVPZUXjQ_ZZ_XYQ_]Z\
TfQWaXV_aQbXVQYYZQ__V]XQ\

bXVPXaZT̂VTWRYQTZYZaTV\
aTXZUVWQPUZZURjjXm

DC�HICNMGDFGCqMGqF
�XPVQY[�WQTbVXP�m~hh_R\
aZTWZT]Q̀XX̀QYXQPX_XaV̀Tf
Q]lRX_̀QTZRPQTZ̀XPQUXYXWV\
PXUZYYdQbXZPUQ|X̀TR_UX|Z\
_ZPQQYaTZbbVUX�ZRTVZQXR\
Q̀TZYQ�VPUQbXVPZ�WjZT̀V
gZTVPZ_XZYZ_RZQ̀̀XcX̀fUXTX\
]ZT]Q]VP̀TVX̀RWVTXmnQWQ\
PX̂Z_̀QbXVPZiQYYQZ̀TbQZUX\

bXVPZikQSXf̂XPQPbXQ̀VXYYQ\
cVTVQPPRQYZUX�TX]ZT]Q̀VTXm
OPnXSRTXQQUZTX_]VPVQYYdXPX\
bXQ̀XcQX_RaZTWZT]Q̀X|V\
PQUiwZPPZ̀i|VVaiOaZT]V\
Vai�XSWQi�ZT]Q̀�Z��m

IJHKHLNHGsMDDHFt�F
�ZYYQ_ZUZUZY|ZP̀TV�XRTPV
zYbkZXWZTzT]VjQYZPVUXgXY\
YQgXSQPZSViXPcXQ�ZTQPV�
Q�Z_̀TXeVPZP̀Zi]VPXPSTZ_\
_VUQgXQgQUV[�ziYdẑWQi

Q__V]XQbXVPZQ̂WXSYXQTXWQ\
YQ̀XUXzYbkZXWZTiQ̂̂XQP]QQY
SXfZ_X_̀ZP̀Z_aVT̀ZYYVUX_Ra\
aVT̀Va_X]VYVSX]VXYPRVcV
_aVT̀ZYYV]VPQ__X_̀ZP̀Z_V\
]XQYZiQYYRPZU�UQYYZ[pQYYZ
[���p~�h~�[~~iWQXQ̂WQ\
SZPVcQVPYR_�SWQXYm]VWm

KCLCsMFLFIrCFqH�HEMDDF�FGCIF
ndVTQ̀VTXVUX�QPxXQ]VWV
�QSSXVTZUZYYQ�QTXPQXPcXQ
�RTQUZYYZxTQbXZoQaZT̀V

STQ̀RX̀QWZP̀ZQYaRjjYX]V
STQbXZQXcVYVP̀QTXUZYYdQ__V\
]XQbXVPZ]RỲRTQYZ�QP̀Q�Q\
TXQUX|Q_̀ZYYVmndVTQ̀VTXVi
_]TXSPVUZYjQTV]]VSZPVcZ\
_ZîXPVQUVSSXQaTXcQ_VYV
URZVTZQYYQ_Z̀̀XWQPQXPV]\
]Q_XVPZUZYYQWZ__Qm
�TQocX_X̀QjXYZ̀R̀ X̀XcZPZTU�
UQYYZ[hQYYZ[�ZUQYYZ[~QYYZ
[�ZaVXQP]kZVSPX_Z]VPUV
_QjQ̀VUZYWZ_ZUQYYZ[~QYYZ
[�m�
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zSYXZcZP̀XUZYYdV̀̀QcQxXVT\
PQ̀QPQbXVPQYZUZŶXV]]kZ̀\
V̀YXYYQ]VP̀TVXUX_̀RTjXUZY\
YdQYXWZP̀QbXVPZiPQ̀QaTV\
aTXVQxZPVcQZaVXUX̂̂R_QXP

R̀̀ Q̀ÒQYXQilRZ_̀dQPPVaZTYQ
aTXWQcVỲQ]VYYQjVTQQP]kZ
�cZTZQ̀ZT_ zPVP�WVR_i
YdQ__V]XQbXVPZUZXWQPSXQ̀V\
TX]VWaRY_XcXQPVPXWXi]kZ
aTVaVPZRPQ̀QcVYQTV̀VPUQ
QYyZQ̀TVUZY|VYYZSXVUZSYX
{WXYXQPXQ�ZTcXmndQaaRP̀Q\
WZP̀VocZPZTU�[~WQTbVQY\
YZ[~m�hZXỲX̀VYVo�òOY]XjV
UVWXPQYQ̀RQcX̀QóeZTXUX\
_̀RTjXUZY]VWaVT̀QWZP̀V
QYXWZP̀QTZRPQ_VYRbXVPZo
aV__XjXYZôm

�ỲTZQUQY]RPXTQaaTZ_ZP\
Q̀P̀XUZYYdQ__V]XQbXVPZiXP\
Z̀TcZTTQPPV YV a_X]kXQ̀TQ
xXVTSXV�]kXQaaQ]Q__ZSXf
TZ_aVP_QjXYZUZX�ZT̀z_Y�
SZPVcZ_ZZYVa_X]V̀ZTQaZR̀Q
�QT]VeQ_̀VTXPXm
õeQTYZT�UXVjZ_X̀fiUXjXP\
SZZQ̀XPSUX_VTUZTZUXQYX\
WZP̀QbXVPZ]VWaRY_XcQ\QP\
X̀]XaQlRZ_̀dRỲXWV\aZT]kö
T̀VaaV_aZ__VYdVjZ_X̀fi]kZ
VSSX]VXPcVYSZXY[h÷UZYYQ
aVaVYQbXVPZX̀QYXQPQZUoXP

QRWZP̀VT̂QXSXVcQPX__XWXi
cXZPZ_RaZT̂X]XQYWZP̀ZaZT\
]ZaX̀Q]VWZRPQlRZ_̀XVPZ
aRTQWZP̀ZZ_̀Z̀X]Qm�ZP̀TZ
oTZ_aVP_QjXYZUXaQ̀VYVSXZ
TZ_aXTQ̀VTXZi]QTUXVcQ_]VYQ\
TXiV_̀ZVQT̀X]VYQTXZUXQjZ̀Zi
o]QR_Q̀QPZY�h\�~÷UZX]Q_X
UQaTVjYZWXa_X]kXQ̀TX]XZ
aVT̀Q]VP_öUX_̀RTjXa_X]VYV\
SX]XiZWV̀XcXiUXTZYQbXVPZZUX
]VWaVT̀QWZP̀VømzY]VP̀TQ\
TXVUZYYQjRYXWXQiUVcZ_X
]VWaZP_Q]VPXYcVWX̀VVXP
QỲTXWVUXi]kX_V̂T̂ZUXUX\
_̀RTjXUQQYXWZP̀QbXVPZXP\
]VP̀TVYYQ̀QaR�XPSTQ__QTZ
QP]kZUX�h\�~]kXYXXPaV]kX
WZ_Xmõ{XPSZPZTZPVP_XTX\
cVYSZQYWZUX]VX̂P]köPVP
]VWaQXVPVYZaTXWZWQYQ̀\
X̀Z�XaZT̀ZP_XVPZi]VYZ_̀ZTV\
YViUXQjZ̀ZøiQSSXRPSZm
O]QWaQPZYYXUdQYYQTWZó

õ�QPSXQTZUXPQ_]V_̀VicZYV\
]ZWZP̀ZiXPVTQTXPVP]QPV\
PX]Xi_aZ__VUXPV̀̀ZmnQUZ\
aTZ__XVPZiXYUZ_XUZTXVUXPVP
WV_̀TQTZXYaTVaTXV]VTaViYZ
UXZ̀ZUTQ_̀X]kẐQX\UQ\̀Z]VP
]VP_ZSRZP̀XTX]QUR̀ZZ_ZP\
_QbXVPZUX̂QYYXWZP̀Vø_aXZ\

SQeQ_̀VTXPXmzYYQSXVTPQ̀Q
aQT̀Z]XaQPVQP]kZYdQ__V]XQ\
bXVPZò�XPR̀TVUXcX̀Qô]kZ
YQaTVWV__ZaZTYQaTXWQcVY\
Q̀PZY�h[�iZẑ]VUQiYdQ__V\
]XQbXVPẐQWXSYXQTX]VP̀TVX
UX_̀RTjXQYXWZP̀QTXm

OTZ_aVP_QjXYXUXò�XPR̀TV
UXcX̀QôTXYQP]XQPV]VPRP
ZcZP̀VQYYQ�QYQwVbbVUXwV\
SYXQ_]Vi_ZWaTZXY[~WQTbV
QYYZ�hm�h�_YVSQPòz_]VỲXQ\
WVXY]VTaV]kZ_XTQ]]VP̀Qôi
]VPXP̀ZTcZP̀XUZYYVa_X]kXQ\
T̀QnZVPQTUV�ZPUVYX]]kXVZ
UZYUXZ̀X_̀Q�QTXV�R__Vm|X
_QTfQP]kZYQaTZWXQbXVPZUX
RP]VP]VT_VYZ̀̀ZTQTXVUZUX\
]Q̀VQỲZWQUZXUX_̀RTjXQYX\
WZP̀QTXi]VPWR_X]QZYZ̀̀R\
TZm
ẑ]VUQXPcZ]ZVTSQPXbbQXY
SXVTPVaTXWQiXY[pWQTbVQY\
YZ�[_ZWaTZQYyZQ̀TVUZSYX
{WXYXQPX YV _aZ̀̀Q]VYV
ndRWQPQaQRTQUXZ__ZTZYXjZ\
TXiXP̀ZTaTZ̀Q̀VUQYYQ|VWaQ\
SPXQUZYYQYXjZYYRYQmyR̀ X̀SYX
QaaRP̀QWZP̀X_VPVQXPSTZ_\
_VSTQ̀RX̀Vm�
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õOPZVPQ̀XkQPPVjX_VSPVUX
Q̂̂Z̀̀VlRQP̀VPZkQPPVUZY
]XjVîVT_ZQP]kZUXaX�øm
|V_�yX̀̀X�QTXPQiSZPVcZ_Zi
��QPPXiTQ]]VP̀QYQWX_\
_XVPUZYYdzjjTQ]]XVUX�VP
�TXVPZiYdQ__V]XQbXVPZPQ̀Q
PZY�hh�UX]RXòZ_VTXZTQi
]kZQ]]VSYXZXPZVPQ̀XWZ__X
_V̀̀V̀R̀ZYQUQỲTXjRPQYZQ
]QR_QUXSTQcXaTVjYZWXa_X\
]kXQ̀TX]XUZYYQWQUTZiUXQY\
]VYX_WVìV__X]VUXaZPUZP\
bQizXU_VcXVYZPbZ Q̂WX\
SYXQTXmOYYRVSVXPRPQ]Q_Q
]XT]VPUQ̀QUQYcZTUZSZ_̀X̀Q
UQYYZaX]]VYZ_RVTZWX__XV\
PQTXZUX�VP�TXVPZX
õ RZ_̀XaX]]VYXiXPQ̀̀Z_Q

UZYYZUZ]X_XVPXUZYSXRUX]Zi
aTXWQTZ_̀QcQPVXPV_aZUQ\
YZiUVcZcZPXcQPV]RTQ̀Xi
PR̀TX̀XZ̀ZPR̀XaRYX̀XiPQ̀R\
TQYWZP̀ZiWQPVPTX]ZcZcQ\
PVQ̂̂Z̀̀VZ]V]]VYZm�PQ
WQP]QPbQ]kZaR�]TZQTZ
STQcX]VP_ZSRZPbZPZYYQcX\
Q̀̂R̀RTQ\TQ]]VP̀Q�QTXPQ\
aZTXPXbXQ̀XcQUZXaTV̂Z__VTX
{bXV�RY]kZTXixXVTSXVwZP\
X̀cVSYXVZ�QPUTVyTQ_XPVo
lRXPUXPQ̀QlRZ_̀Q]Q_Qi
]VPp]RYYZZpYZ̀̀XPXiUVcZ_X
QỲZTPQPV�pVTZ_R�pUXZ]X
aRZTX]RỲTX]XZV̀̀QP̀QcV\
YVP̀QTXiaZT_ZSRXTZPZVPQ̀X
]kZlRQPUVQTTXcQPVkQP\
PVQcVỲZ_VYVURZSXVTPXm

�XPVQUVSSXPZQjjXQWVQ]\
]VỲXRP]ZP̀XPQXVøm{TXcZYQ
]kZ_VPVSXfaQT̀X̀XXYQcVTX
XPRPdQỲTQ]Q_QY�Q]]QP̀Vi
UVcZcZTTQPPVQ]]VỲXQY\
WZPV QỲTZ̀̀QP̀XaX]]VYXi
_̀QcVỲQUQX�WZ_XQX�QPPX
UXZ̀fm
O_V]XUZYYQVPYR__VPV

�hhiWVỲXUXYVTVTV̀QTXQPXi
]VWZoTV̀QTXQPQ�QTXPQ]kZ
kQQYYZ_aQYYZ��QPPXUXYQ\
cVTViaZTYQWQSSXVTaQT̀Z
PZY]QWaVUZYYZ]V_̀TRbXVPX
ZTXaQTQbXVPXPQcQYXiZPZY
�hh�o_̀Q̀QQP]kZZYZ̀̀Q
XWaTZPUX̀TX]Z UZYYdQPPV
UQYYdzXUUQi Q__V]XQbXVPZ
XWaTZPUX̀TX]XZUVPPZUXTX\

SZP̀XUdQbXZPUQmõ�X_VPV
_ZWaTZV]]RaQ̀QUXQWWX\
PX_̀TQbXVPZZYVQ̂]]XVQP\
]kZlRXiUVcZ_VPVPZ]Z__Q\
TXZaTZ]X_XVPZZ̀TQ_aQTZPbQ
\aTV_ZSRZ\PVP̂Q]]XQWV
TQ]]VỲZUXaXQbbQiaZTXYPV\
_̀TV]QWaVUdQbXVPZQjjXQ\
WVjX_VSPVUXTX_ZTcQ̀ZbbQ
ZUZYX]Q̀ZbbQiWQTX]ZcXQWV
Q̀P̀XQXR̀XSTQbXZQYaQ__Q\
aQTVYQmzjjXQWVQaaZPQ
]VP]YR_VRPQjZYYQTQ]]VỲQ
UXWZUX]XPQYXZaQaaZaZT
PZVPQ̀XPZYYẐQTWQ]XZSZ\
PVcZ_Xi]kZ]XkQ̂TR̀ Q̀̀V[�
_]Q̀VYVPXUXQXR̀XiZUVWZPX\
]QVTSQPXbbXQWVRPjRTTQ\
]VjZPẐX]VømndQaaRP̀Q\
WZP̀VoQYYZ[~QY]XT]VYVOY
 RQUTXYQ̀ZTVUXcXQ�QỲQ
p![�ZYQlRV̀QUXaQT̀Z]X\
aQbXVPZoUX�~ZRTVQaZT\
_VPQ]kZ]VWaTZPUVPVQP\
]kZYdQaZTX]ZPQm�
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